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Een studiegroepje waaraan ik
deelnam, had zwermvorming van
dieren en dus ook van mensen als
gezamenlijke interesse. Ons doel
was om te onderzoeken of er in
onze tijd misschien nieuwe ma-
nieren van zwermvorming kun-
nen ontstaan, vooral onder men-
sen natuurlijk.
Op zoek naar het antwoord op

de vraag wat de bron is van het
vermogen van mensen om te ge-
loven, bekeek ik een filmpje van
microbiologe Bonnie Bassler van
Princeton. Het ging over hoe bac-
teriën communiceren. Dat doen
zij doordat zij een chemisch sig-
naal uitzenden dat hun aanwezig-
heid aangeeft. Doordat zij alle-
maal als individu het totaal van al
die signalen kunnen ontvangen,
kunnen zij meten hoeveel van
hen al in een organisme zijn
binnengedrongen.
Te laat heb ik ingezien dat de be-

langrijkste opbrengst van dat on-
derzoek naar zwermvorming uit
dat filmpje van Bassler kwam,
want alle soorten zwermen, scho-
len, vluchten en kuddes van die-
ren moeten gelijke waarden en
normen hebben om op gelijke
manier (per soort bepaald) op
prikkels uit hun omgeving te kun-
nen reageren. En ik denk dus dat
daarin de bron van ons geloofver-
mogen schuilt.
Blijkbaar heeft de evolutie ons

nog een deelvermogen meegege-
ven, namelijk dat wij een soort in-
nerlijke stem hebben die ons
dwingt tot gelijksoortig handelen,
de morele stem.
Omdat onze verre voorouders

dat filmpje van Bassler niet ken-
den, kregen zij bij hun collectieve
zelfbewustwording op een gege-
ven moment als verklaring voor
dat morele verschijnsel een nieuw
idee, namelijk dat er een soort ho-
gere macht moest zijn die hen al-
lemaal zo prachtig bij de les wist
te houden. Die kon ook meteen
handig worden aangewezen als
oorzaak van allerlei natuurver-
schijnselen. God was geboren en
net zoals ieder idee dat iemand
als individu heeft reëel is, dus
echt bestaat, zo werd God ook net
zo reëel als echt bestaand groeps-
idee: Hij die de groep tot Geheel
maakt.
Sindsdien zijn we volop bezig

om andere gelovigen uit te leggen
dat onze groep toevallig het enige
echte idee van God heeft. Dat kan
er zelfs toe leiden dat salafisten
ons vertellen dat zij als enigen be-
schikken over de zuivere uitleg.
Ook zij hebben dus kennelijk niet
in de gaten dat zij, zo goed als
praktisch ieder ander, niet een
deel van de oplossing zijn, maar
vooral van het probleem.

Geloven als
vorm van
zwermgedrag

tom

N ationaal en regio-
naal beleidsma-
kend Nederland
raakt er steeds
meer van door-
drongen dat
krachtige steden

de aanjager zijn van economische
dynamiek, innovatie en een vergro-
ting van het verdienvermogen.
De voornaamste aandrijver van dit

stedelijke vliegwiel is de arbeids-
markt. De vraag naar en het aanbod
van talent zijn bepalend voor de ver-
dere economische ontwikkeling van
de Nederlandse stedelijke economie,
met name in de Randstad.
Goed opgeleide werknemers zijn

nodig , zeker nu veranderingen in de
economie zulke grote maatschappe-
lijke gevolgen hebben. Een aanspre-
kende auteur als de Amerikaanse
econoom Jeremy Rifkin en ook ie-
mand als de Rotterdamse burge-
meester Ahmed Aboutaleb hebben
laten zien welke kansen stedelijke
economieën hebben om zich duur-
zaam en innovatief te ontwikkelen.
Zo wordt veel gespeculeerd op bio-
based energie, circulaire en recycle-
economie, het netwerk van appara-
ten (internet of things-distributie), slim-
me mobiliteit, waardecreatie door
beleving en service, en nieuwe pro-
ductie door 3D-printing.
Werkgelegenheid verandert of staat

op de tocht door automatisering.
Initiatieven voor vernieuwing ko-
men steeds meer tot stand door zelf-
organisatie van bedrijven en consu-
menten. Het hiervoor benodigde
menselijke kapitaal vergt lokaal goe-
de opleidingen, met gemotiveerde
docenten en curricula die inspelen

op de toekomstige vraag naar beroe-
pen. Het is daarom verontrustend
dat het CPB recentelijk naar buiten
bracht dat randstedelijke loonstijgin-
gen van onderwijzers maar weinig
effect hebben op het structureel aan-
trekken of behouden van deze be-
langrijke beroepsgroep in de regio.
Wat is er meer nodig om onderwij-
zers te binden aan de Randstad, het
economische vliegwiel van het land?

Opportuun
Hogere lonen kunnen in de Randstad
opportuun zijn vanwege hogere wo-
ningprijzen daar en de aanwezigheid
van meer en gevarieerdere hoog-
waardige voorzieningen als theaters,
orkesten, musea en horeca – zaken
die hogeropgeleiden doorgaans
waarderen.

Maar blijkbaar is geld niet alles voor
de lokale invulling van hoger enmid-
delbaar opgeleide dienstverleners.
Natuurlijk zijn beheersbare, veilige
en stressbestendige werkomstandig-
heden voor docenten en dienstverle-
ners noodzakelijk. Dat zijn klassieke
factoren die overheden moeten faci-
literen – je krijgt er last van als dit
niet op orde is. Het komt momenteel
blijkbaar onvoldoende tot stand. Het
lukt in elk geval niet vanzelf met de
veelgeprezen zelforganisatie.
Maar er is meer nodig, meer nog

dan die basisvoorwaarden en hogere
lonen. Opvallend is dat volgens de-
zelfde CPB-studie investeringen in
vaardigheden van leraren wel sub-
stantieel zijn toegenomen – een
voorwaarde voor de hogere (te) ont-
vangen lonen.
Leraren zijn leergierig en willen

hun vergrote vaardigheden het liefst
toepassen in dynamische nieuwe
markten, met ook gefocuste en leer-
gierige studenten en leerlingen. Dat
zal voor een groot deel ook en juist
in de Randstad moeten gebeuren.
Het is dus vooral een belangrijke op-
gave voor scholen en kennisinstellin-
gen om in samenwerking met het
bedrijfsleven goede onderwijscurri-
cula te ontwerpen die aansluiten bij
de ambities van zowel leraren, scho-
lieren, studenten als de stedelijke
economie.
De urgentie voor goed onderwijs in

de Randstad is nu, om nabije econo-
mische structuurverandering te faci-
literen. De regionale arbeidsmarkt is
de achilleshiel voor toekomstige ont-
wikkeling – en aanbod van gekwali-
ficeerde werknemers is daarom cru-
ciaal.

Leraar heeft liever
cursus dan meer loon

Grote steden
moeten docenten
nietmeer geld
biedenmaar
professionele
ontwikkeling, zegt
FrankvanOort,
hoogleraar regionale
economie.
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