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Financieel Overzicht AVW-gelden
Begroting Realisatie Begroting vs. 

realisatie

Begroting Realisatie Begroting vs. 

realisatie

Begroting Realisatie Begroting vs. 

realisatie

Begroting Realisatie Begroting vs. 

realisatie

Beschikbaar budget  = % rijksbijdrage 2.493.000 2.899.482 -406.482 2.730.000 2.730.000 0 3.047.000 3.047.002 -2 3.373.000 3.373.013 -13

Opgenomen Allocatiemodel (decentraal)

Internetvergoeding 260.000 260.000 0 260.000 260.000 0 450.000 450.000 0 500.000 500.000 0

Extra internetvergoeding (tijdelijk) 0 0 0 130.000 173.333 -43.333 0 0 0 0 0 0

Ouderschapsverlof 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal 260.000 260.000 0 390.000 433.333 -43.333 450.000 450.000 0 500.000 500.000 0

DIES 600.000 748.250 -148.250 600.000 603.200 -3.200 600.000 621.000 -21.000 650.000 669.600 -19.600

Kerstpakketten 200.000 181.256 18.744 200.000 205.587 -5.587 200.000 210.659 -10.659 300.000 290.050 9.951

Sportkaart 55.000 51.862 3.138 40.000 24.188 15.813 30.000 0 30.000 42.000 40.635 1.365

Compensatieregeling faculteiten Europa-leden 50.000 25.734 24.267 35.000 0 35.000 55.000 0 55.000 35.000 41.734 -6.734

Vakbondscontributie 10.000 9.296 704 10.000 10.763 -763 10.000 12.235 -2.235 10.000 14.173 -4.173

Fietsvergoeding 100.000 122.001 -22.001 110.000 86.863 23.137 110.000 115.269 -5.269 110.000 132.621 -22.621

BKO Light promovendi 15.000 0 15.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ombudsfunctie 110.000 102.987 7.013 140.000 108.289 31.711 140.000 19.328 120.672 160.000 184.093 -24.093

TOP 200.000 200.000 0 200.000 139.600 60.400 0 0 0 0 0 0

TOP ontwikkeling 30.000 30.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Foodlab (Gezond eten & kookworkshops pilot) 5.000 0 5.000

Vitaal@work & vitaaldag 70.000 70.257 -257 50.000 45.000 5.000 80.000 101.034 -21.034 51.000 55.864 -4.864

Diverse suggesties PV ELC 110.000 0 110.000

WNRA kosten 10.000 0 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal 1.450.000 1.541.643 -91.643 1.385.000 1.223.489 161.511 1.225.000 1.079.525 145.475 1.473.000 1.428.771 44.229

Mobiliteit & ontwikkeling

Licentie/gebruikerskosten adm. Systeem 0 20.000 19.934 66 22.238 0 22.238

Implementatiekosten nieuw administratiesyst. voor trainingen 0 8.000 908 7.093 0 0 0

Licentie/gebruikerskosten adm. Systeem voor trainingen 0 3.000 3.479 -479 4.000 4.437 -437

Loopbaanportal 32.000 20.883 11.117 33.000 25.947 7.053 21.500 16.317 5.183 18.275 17.312 963

Loopbaanbegeleiding (extern) 235.000 223.186 11.814 220.000 291.870 -71.870 0 0 0 0 0 0

Work/life balance coaches (extern) 70.000 35.193 34.807

mobiliteitsmanager (vrijwillig) 65.000 61.512 3.488 65.000 65.883 -883 0 1.618 -1.618 0 0 0

Van werk-naar-werk (onvrijwillig, niet-ziekte) 100.000 39.445 60.555 75.000 121.397 -46.397 139.200 139.647 -447 129.970 146.454 -16.484

L&D specialist 0 163.750 31.123 132.627 217.616 0 217.616

L&D ondersteunend personeel 0 132.000 57.761 74.239 41.067 0 41.067

Career coaches 0 131.000 168.237 -37.237 124.996 139.149 -14.153

Careercoaching, extra inzet extern 0 13.623 -13.623

Communicatie& content medewerker L&CC 0 75.000 52.674 22.326 60.508 0 60.508

Coordinator/(programma) L&D 0 95.400 78.052 17.348 72.392 0 72.392

Loopbaanactiviteiten (Career week, share your knowl.,Phd career) TOP 45.000 28.682 16.318 45.000 10.394 34.606 30.000 30.882 -882 30.000 24.723 5.277

Loopbaanbeleid OBP (opportunity program) 20.000 0 20.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Arbeidsmarkttrainingen (door TOP) 50.000 42.055 7.945 40.000 26.376 13.624 40.000 40.379 -379 40.000 34.808 5.192

Online trainingsaanbod (Goodhabitz) TOP 22.500 0 22.500 25.000 24.442 558 25.500 24.686 814 26.010 25.208 802

Communicatie 15.000 136 14.864 10.000 81 9.919 25.000 0 25.000 25.000 8.168 16.833

Mobiliteitsfonds (CIP fonds) 50.000 0 50.000 0 1.926 -1.926 0 0 0 0 0 0

TOP Leerlijn: Leiderschap (028) 0 49.327 -49.327

TOP Leerlijn: Digitale skills (027) 0 79.954 -79.954

TOP Leerlijn: Algemene vaardigheden (030) 0 198.604 -198.604

TOP Leerlijnen materiele kosten algemeen (031) 0 0 0

Carriere budget (€500/jaar) 350.000 649.324 -299.324 300.000 305.930 -5.930 350.000 236.401 113.599 350.000 346.602 3.398

Totaal 984.500 1.065.224 -80.724 813.000 874.247 -61.247 1.259.350 902.098 357.252 1.232.072 1.123.563 108.509

Onvoorzien

Totaal besteed 2.694.500 2.866.867 -172.367 2.588.000 2.531.070 56.930 2.934.350 2.431.623 502.727 3.205.072 3.052.334 152.738

Resultaat Begroot -/- besteed  en ruimte budget -201.500 32.616 -234.116 142.000 198.930 -56.930 112.650 615.379 -502.729 167.928 320.679 -152.751

 AVW Reserve

Saldo 31-12-2020 576.929

Mutaties 2021 198.930

Saldo 31-12-2021 775.859                

Mutatie 2022 615.379

Saldo 31-12-2022 1.391.239

Mutatie 2023 320.679

Saldo 31-12-2023 1.711.918

2020 2021 2022 2023
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